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Compassie

De wens dat het lijdenvan
ieder mensen minder wordt

Liefdevolle vriendelijkheid

De wens dat ieder mens
geluk en welzijn mag ervaren

Vertrouwen

De wens dat ieder mens
vertrouwen mag ervaren in
wat het leven brengt.

Vreugde

De wens dat ieder mens
vreugde mag ervaren

Waar zorg en ontwikkeling ruimte geven aan leven
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Voorwoord

De afgelopen jaren heeft Stichting Kinderhospice Kwatro gebouwd aan een wens. Een
wens waarin ernstig en ongeneeslijk zieke kinderen en hun gezinnen niet alleen goede
medische en verpleegkundige zorg ontvangen, maar ook ruimte vinden voor
ontwikkeling en leven.

Wat begon als een visie groeide uit tot een beweging van betrokken gezinnen,
vrijwilligers, zorgprofessionals, ondernemers, fondsen en donateurs. Samen ontstond
stap voor stap een stevig fundament onder wat Kwatro wil betekenen voor kinderen en
gezinnen.

2025 was daarin een bewogen jaar. Een jaar waarin plannen steeds concreter werden

en waarin soms andere keuzes nodig waren om trouw te blijven aan de missie van
Kwatro. Juist door opnieuw te kijken, los te laten en nieuwe mogelijkheden te verkennen,
ontstond ruimte om de weg te vinden die op dit moment het beste aansluit bij het
fundament dat nodig is om onze missie duurzaam vorm te geven.

In alles bleef dezelfde vraag centraal staan: hoe kunnen wij bijdragen aan het welzijn van
kinderen en gezinnen die leven met een ernstige of ongeneeslijke ziekte?

Die vraag raakt aan de kern van Kwatro. Aan liefdevolle aandacht voor elkaar. Aan het
verlangen om lijden te verzachten. Aan ruimte voor vreugde, ontwikkeling en
ontmoeting. En aan het vertrouwen dat, ook wanneer het leven kwetsbaar is,
betekenisvolle momenten blijven ontstaan.

Vanuit die overtuiging is in 2025 verder gebouwd aan een duurzame basis voor
holistische kindzorg. Niet alleen aan een toekomstig kindzorgverblijf, maar ook aan zorg
aan huis, gezinsondersteuning, kennisdeling, opleiding en aan een gemeenschap van
mensen die samen willen bijdragen aan kwaliteit van leven.

Ook wanneer genezing niet meer mogelijk is, blijft het leven centraal staan.

Met hartelijke groet,
Namens bestuur van Stichting Kinderhospice Kwatro
Christel Hafmans - voorzitter

Bas Verhofstad - bestuurslid
llse Rutten - beoogd bestuurslid
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HOLISTISCHE KINDZORG

1. Missie, visie en doelstelling

Dit hoofdstuk beschrijft waar Kwatro voor staat, voor wie de stichting er is en wat zij wil
bijdragen aan het leven van ernstig zieke kinderen en gezinnen.

1.1. Waar Kwatro voor staat

Kwatro ziet ieder kind als meer dan zijn ziekte, beperking of diagnose. Ook wanneer een
kind ernstig of ongeneeslijk ziek is, blijft het leven zich ontvouwen. Kinderen blijven
nieuwsgierig en verlangen ernaar om te ontdekken, te beleven en zichzelf te zijn.

Daarom kijkt Kwatro niet alleen naar de medische en verpleegkundige zorgvraag, maar
vooral naar de mogelijkheden, behoeften en ontwikkeling van het kind en het gezin.

Holistische kindzorg betekent voor Kwatro dat niet alleen aandacht wordt besteed aan
de lichamelijke gezondheid, maar aan het totale welzijn van kind en gezin. Daarbij is er
aandacht voor het lichamelijke, emotionele, sociale en existentiéle welzijn van ieder
mens. Goede medische en verpleegkundige zorg vormen daarbij de basis. Tegelijkertijd
blijven ontmoeting, ontspanning, zingeving en kwaliteit van leven van betekenis.

Kwatro wil daarbij bijdragen aan een omgeving waarin het kind en het gezin centraal
staan. Samen met gezinnen, zorgprofessionals en samenwerkingspartners brengt
Kwatro zorg, ontwikkeling en ondersteuning zo dicht mogelijk bij elkaar.

Wanneer deze werelden elkaar versterken, ontstaat ruimte voor kinderen en gezinnen
om, binnen de mogelijkheden die er zijn, zo volwaardig mogelijk te leven.

1.2.  Het huis van Kwatro als verlengde van thuis

Het huis van Kwatro is ontstaan vanuit de wens om een plek te creéren waar kinderen
zich, ondanks hun ziekte, kunnen blijven ontwikkelen en waar gezinnen de ruimte
vinden om samen te leven. Het huis brengt zorg, ontwikkeling en gezinsondersteuning
samen in één vertrouwde omgeving, zodat kinderen en gezinnen minder hoeven te
schakelen tussen verschillende vormen van ondersteuning en meer ruimte ervaren voor
wat werkelijk belangrijk is.

Tegelijkertijd staat het huis niet los van thuis, maar vormt het een verlengde daarvan.
Waar mogelijk bewegen zorg, hulpmiddelen, kennis en ervaringen mee tussen thuis en
het huis van Kwatro. Ouders worden begeleid in de verpleging van hun eigen kind, zodat
zij deze zorg stap voor stap met vertrouwen zelf kunnen uitvoeren. Wat in het huis
wordt geleerd, kan worden meegenomen naar thuis.
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HOLISTISCHE KINDZORG

Wanneer een kind in de laatste levensfase komt, heeft zorg thuis voor Kwatro de
voorkeur. Wanneer zorg thuis niet mogelijk is, biedt het huis van Kwatro een warme en
veilige omgeving waar kind en gezin samen kunnen zijn.

1.3. Voor wie Kwatro er is

Kwatro richt zich op kinderen en gezinnen die leven met een ernstige of ongeneeslijke
ziekte. Daarbij kijken wij niet alleen naar de diagnose of zorgvraag, maar vooral naar wat
een kind en gezin nodig hebben.

Wij bieden ondersteuning aan kinderen die langdurig leven met een intensieve
zorgvraag, kinderen in de palliatieve fase en kinderen in de terminale fase.

Daarnaast biedt Kwatro ontwikkelingsgerichte dagopvang voor jonge kinderen van 0 tot
5 jaar met een mogelijke meervoudige beperking en een intensieve complexe zorgvraag.
Voor deze kinderen zijn passende ontwikkelplekken vaak beperkt beschikbaar. Omdat
wij niet alleen kijken naar beperkingen, maar juist naar ontwikkelingsmogelijkheden,
creéren wij een omgeving waar zorg, ontwikkeling, spelen en ontmoeten samenkomen
en waar kinderen elkaar kunnen stimuleren.

Binnen Kwatro staat niet alleen het kind centraal, maar het hele gezin. Daarom kijken wij
altijd samen met ouders en betrokken professionals of Kwatro de juiste partner is om
zorg, ondersteuning en begeleiding te bieden.

1.4. Doelstelling

Kwatro wil bijdragen aan een duurzame vorm van holistische kindzorg waarin zorg,
ontwikkeling, gezinsondersteuning en kennisdeling met elkaar verbonden zijn. Daarbij
staat niet de ziekte, maar het leven van het kind en het gezin centraal.
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2. Ontwikkeling in 2025

2025 was een jaar van bouwen, keuzes maken en nieuwe verbindingen aangaan. Vanuit
de visie van Kwatro zijn op verschillende gebieden stappen gezet die bijdragen aan de
verdere ontwikkeling van zorg, ondersteuning, opleiding en het toekomstige huis van
Kwatro. In dit hoofdstuk blikken wij terug op de belangrijkste ontwikkelingen,
samenwerkingen en initiatieven van het afgelopen jaar.

2.1.  Versterking van het fundament van Kwatro

In 2025 is verder gebouwd aan het fundament onder Kwatro. Daarbij lag de focus niet
alleen op de ontwikkeling van het toekomstige kindzorgverblijf, maar ook op de verdere
uitwerking van de visie op holistische kindzorg en de manier waarop deze duurzaam
georganiseerd kan worden.

Een belangrijke stap hierin was de vormgeving van de samenwerking met Codperatie LIZ
(Leermeesters in Zorg). Binnen deze samenwerking worden zowel de verpleegkundige
zorg als de ontwikkeling van zorgprofessionals verder vormgegeven. LIZ en Kwatro
versterken elkaar vanuit een gezamenlijke visie op deskundige, mensgerichte en
toekomstbestendige kindzorg.

Deze samenwerking sluit aan bij de visie van Kwatro om te werken vanuit een
ecosysteem waarin organisaties, professionals, vrijwilligers, gezinnen en
maatschappelijke partners ieder vanuit hun eigen expertise bijdragen aan het welzijn en
de kwaliteit van leven van ernstig zieke kinderen en hun gezin.

De combinatie van zorg aan huis, de academie en het toekomstige huis van Kwatro
biedt ruimte voor het opleiden, begeleiden en behouden van zorgprofessionals binnen
de palliatieve en holistische kindzorg.

Daarnaast is in 2025 verder gebouwd aan de ondersteuning van ouders, broers en
zussen. Kwatro ziet dat de draagkracht van het gezin direct van invloed is op het welzijn
van het kind. Daarom wordt naast zorg voor het kind ook geinvesteerd in
gezinsondersteuning, ontmoeting, preventie en het bieden van ruimte waarin het leven
van gezinnen kan worden verlicht en lichtpuntjes zichtbaar blijven die helpen om verder
te kunnen gaan.

Ook op organisatorisch vlak zijn belangrijke keuzes gemaakt. Kwatro heeft ervoor
gekozen om de realisatie van het huis van Kwatro zoveel mogelijk te maken vanuit
donaties, sponsoring, fondsen en maatschappelijke bijdragen. Hierdoor blijven de
structurele lasten beperkt en kunnen toekomstige zorgmiddelen zoveel mogelijk worden
ingezet voor directe zorg, ontwikkeling en ondersteuning van kinderen en gezinnen.
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Ter ondersteuning van deze ontwikkeling zijn de eerste voorbereidingen getroffen voor
toekomstige crowdfundingactiviteiten. Na een uitgebreid onderzoekstraject is een
tweede bankrekening geopend bij de Rabobank. Deze rekening biedt de technische
mogelijkheden die nodig zijn voor toekomstige crowdfundingpagina's en campagnes.
Tegelijkertijd heeft Kwatro ervoor gekozen de samenwerking met Triodos Bank voort te
zetten vanwege de maatschappelijke visie en waarden die aansluiten bij de missie van
de stichting.

2.2. Ontwikkeling van Steun voor Gezin

In 2025 is verder gebouwd aan de ontwikkeling van Steun voor Gezin. Deze locatie biedt
ruimte voor ondersteuning, bewustwording, ontmoeting en herstel voor gezinnen die
leven met ziekte, verlies, ingrijpende gebeurtenissen of andere uitdagingen in het leven.

Bij de inrichting is bewust gekozen voor hergebruik, duurzaamheid en maatschappelijke
betrokkenheid. Vrijwilligers, ondernemers en betrokken organisaties hebben op
verschillende manieren bijgedragen aan de totstandkoming van de locatie. Hierdoor
kreeg niet alleen de locatie vorm, maar ontstond ook een plek waarin verhalen en
herinneringen samenkomen.

Een bijzonder onderdeel van de locatie is de levensboom die vrijwillig door Tanja Tapas
op de muur werd geschilderd. Daarnaast kregen de houten krachtdieren, die eerder
werden gemaakt door mensen met niet-aangeboren hersenletsel, een plek binnen de
ruimte. Ook diverse meubels, kasten en materialen kregen een tweede leven. Zo werd
onder andere de kast van verpleegkundige Wilma, waarvoor tijdens haar afscheid een
donatieactie werd georganiseerd, opgeknapt en biedt deze nu ruimte voor creatieve
materialen.

Dankzij bijdragen van Authentiek in Horst aan de Maas, diverse ondernemers,
vrijwilligers en vakmensen kon de ruimte verder worden verrijkt met verlichting,
decoratie en praktische voorzieningen. Bestaande materialen en meubels zijn
hergebruikt of passend gemaakt voor de locatie. Daarnaast werd een natuurscherm
gerealiseerd in samenwerking met Marcel Versteeg van Natuurscherm.com, waardoor
de verbinding met natuur zichtbaar aanwezig is binnen de locatie.

Later in het jaar werd tevens een Schumann-resonantieplaat toegevoegd. Bezoekers
geven aan deze voorziening als ondersteunend te ervaren bij ontspanning en rust.

Daarmee kreeg Steun voor Gezin in 2025 steeds meer vorm als een plek waar gezinnen
terecht kunnen voor ondersteuning, ontmoeting en nieuwe perspectieven.
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2.3. Open deuren dag en opening Steun voor gezin

Op 12 april 2025 organiseerde Kwatro een open deuren dag ter gelegenheid van de
opening van Steun voor gezin. Tijdens deze dag werden de deuren geopend voor
gezinnen, zorgprofessionals, vrijwilligers, ondernemers en andere betrokkenen om
kennis te maken met de verschillende initiatieven van Kwatro. De dag stond in het teken
van ontmoeting en het zichtbaar maken van de ondersteuning die Kwatro reeds biedt
aan kinderen en gezinnen.

Bezoekers konden kennismaken met Steun voor Gezin, de zorg aan huis en de
academie. Daarnaast werd een creatieve markt georganiseerd waar diverse
ondernemers, vrijwilligers en betrokkenen hun bijdrage aan Kwatro lieten zien. De open
deuren dag kwam mede dankzij de inzet van vele vrijwilligers tot stand. Hierdoor
ontstond niet alleen ruimte om informatie te delen, maar vooral om elkaar te
ontmoeten en ervaringen uit te wisselen.

De open deuren dag bracht gezinnen, zorgprofessionals, vrijwilligers en andere
geinteresseerden met elkaar in contact. Voor veel bezoekers was dit een eerste
kennismaking met de visie van Kwatro en de manier waarop zorg, ontwikkeling en
gezinsondersteuning met elkaar verbonden worden.

Daarnaast heeft de dag bijgedragen aan nieuwe contacten met zorgprofessionals,
vrijwilligers en samenwerkingspartners die zich aan Kwatro hebben verbonden. Ook
ontstond meer zichtbaarheid voor de activiteiten van de stichting binnen de regio.

Terugkijkend was de open deuren dag een waardevolle dag van ontmoetingen en werd
zichtbaar hoeveel mensen zich betrokken voelen bij de missie van Kwatro. Ter
gelegenheid van de open deuren dag is een videoverslag gemaakt. De video geeft een
indruk van deze dag: Attps://voutu.be/j OTmWuINS5s.

2.4. Ontwikkeling van het huis van Kwatro

Het huis van Kwatro vormt een belangrijk onderdeel van de visie op holistische
kindzorg. Het is bedoeld als een plek waar kinderen zich, ondanks hun ziekte of
beperking, kunnen blijven ontwikkelen en waar ruimte ontstaat voor wie zij zijn. Goede
medische en verpleegkundige zorg vormen daarbij de basis. Vanuit rust, veiligheid en
vertrouwen ontstaat ruimte voor spelen, ontdekken, ontmoeten, leren en ontspannen.
Zo wil Kwatro bijdragen aan een omgeving waarin niet de ziekte centraal staat, maar het
leven en de ontwikkeling van het kind.
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In 2025 werd steeds duidelijker dat de financiering van complexe kindzorg onder druk
staat en dat een steeds groter deel van de zorg en ondersteuning bij gezinnen zelf komt
te liggen. Tegelijkertijd staan voorzieningen voor logeer- en respijtzorg onder druk. Deze
ontwikkelingen onderstreepten voor Kwatro het belang van een duurzaam en
toekomstbestendig model waarin zorg, ontwikkeling en gezinsondersteuning ook op
langere termijn beschikbaar kunnen blijven.

De oorspronkelijke plannen waren gericht op een locatie in Horst aan de Maas. In de
loop van het jaar werd echter zichtbaar dat de realisatie op deze locatie steeds
complexer werd. Dit leidde tot een hernieuwde verkenning van alternatieve
mogelijkheden. Tegelijkertijd bleef de betrokkenheid van vrijwilligers, ondernemers,
fondsen en inwoners uit Horst en omgeving een belangrijke stimulans voor de verdere
ontwikkeling van Kwatro.

Binnen deze zoektocht werd onder andere een locatie binnen het Metameergebouw in
Stevensbeek onderzocht. Hoewel deze locatie uiteindelijk niet de voorkeur kreeg,
leverde het traject waardevolle inzichten op. Het maakte opnieuw zichtbaar hoe
belangrijk kleinschaligheid en persoonlijke aandacht zijn binnen de visie van Kwatro en
bracht de organisatie terug naar de oorspronkelijke gedachte achter het huis: een plek
waar acht kinderen per dag de aandacht en ruimte krijgen die zij nodig hebben.

Vanuit die gedachte werd in december 2025 een aanvraag ingediend voor de
ontwikkeling van het huis van Kwatro binnen Gezondheidscentrum Zorg de Keizer in
Venray. Deze locatie bood mogelijkheden om zorg aan huis, verblijf,
gezinsondersteuning, opleiding en samenwerking met andere zorgprofessionals dichter
bij elkaar te brengen.

Doordat de initiatiefnemer van Kwatro tevens Gezondheidscentrum Zorg de Keizer
faciliteert, ontstond de mogelijkheid om de ontwikkeling van het huis in alle rust en stap
voor stap vorm te geven. Bestuurlijke besluitvorming rondom huisvesting vindt plaats
conform statuten en met aandacht voor transparantie en belangenafweging.

De zoektocht bracht Kwatro uiteindelijk terug naar de kern van haar oorspronkelijke
visie: een kleinschalige omgeving waarin kinderen, ondanks hun ziekte, ruimte krijgen
om zich te ontwikkelen, zichzelf te zijn en hun eigen leven te blijven leven.
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2.5. Communicatie, kennisdeling en zichtbaarheid

In 2025 heeft Kwatro verder gewerkt aan kennisdeling en het vergroten van de
zichtbaarheid van de stichting. Daarbij werd ingezet op het informeren van gezinnen,
zorgprofessionals, vrijwilligers, donateurs en andere betrokkenen over de
ontwikkelingen binnen de stichting.

Een belangrijke stap hierin was het opzetten van een vaste communicatiestructuur. Via
sociale media werd gedurende het jaar regelmatig gedeeld over de ontwikkeling van het
huis van Kwatro, de zorg aan huis, Steun voor Gezin en de verschillende initiatieven die
binnen Kwatro werden ontwikkeld. Daarnaast werd gestart met het versturen van een
digitale nieuwsbrief die ieder kwartaal verschijnt.

Ook op het gebied van kennisdeling zijn stappen gezet. In samenwerking met Gerrie
Mooren werd een podcast opgenomen over rouw, verlies en de impact daarvan op
gezinnen. Daarnaast werd een podcast opgenomen met een verpleegkundige waarin
ervaringen uit de praktijk van de kindzorg werden gedeeld. Met deze gesprekken
stonden leven, zorg, verlies en kwaliteit van leven centraal.

De podcasts zijn te beluisteren via Spotify en Apple Podcasts:

* Rouw, verlies en het gezin
« Ervaringen uit de kindzorgpraktijk

Daarnaast organiseerde Kwatro in 2025 verschillende kosteloze activiteiten voor
kinderen. Een voorbeeld hiervan was het boksen voor broers en zussen.

Gedurende het jaar werd Kwatro daarnaast regelmatig uitgenodigd om haar visie en
ervaringen te delen tijdens bijeenkomsten, presentaties en lezingen. Deze momenten
droegen bij aan het vergroten van de bekendheid van holistische kindzorg en de
ontwikkelingen binnen Kwatro.

Hiermee heeft Kwatro in 2025 verder gebouwd aan de bekendheid van de stichting en
haar visie op holistische kindzorg.
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HOLISTISCHE KINDZORG

2.6. Donaties, vrijwilligers en maatschappelijke betrokkenheid

De ontwikkeling van Kwatro wordt mogelijk gemaakt door de inzet van vele vrijwilligers,
ondernemers, fondsen, verenigingen en maatschappelijke organisaties. Ook in 2025
hebben zij op uiteenlopende manieren bijgedragen aan de verdere ontwikkeling van de
stichting.

Deze betrokkenheid was zichtbaar in financiéle bijdragen, donaties in natura, expertise,
vakmanschap en vrijwilligerswerk. Meubels, materialen en praktische voorzieningen
werden beschikbaar gesteld voor de inrichting van Steun voor Gezin. Ook de open
deuren dag werd mede mogelijk gemaakt door de inzet van vrijwilligers.

Op verschillende manieren werd bijgedragen aan het welzijn van kinderen en gezinnen.
Zo leverde de Carbage Run' een financiéle bijdrage aan Steun voor Gezin en maakte de
ondersteuning van Ronde Tafel 1602 het mogelijk om een Schumann-resonantieplaat te
realiseren. Ook anonieme donateurs droegen bij aan de aanleg van de tuin bij Steun
voor Gezin, waarmee een omgeving ontstond die ruimte biedt voor rust, ontmoeting en
herstel.

Ook diverse andere ondernemers, verenigingen en betrokken inwoners organiseerden
in 2025 acties om Kwatro te ondersteunen. Van sponsoractiviteiten en verkoopacties tot
sportieve uitdagingen en benefietevenementen. Deze initiatieven droegen bij aan zowel
de zichtbaarheid als de financiéle ondersteuning van de stichting. De groeiende
betrokkenheid vanuit de samenleving biedt een belangrijke basis voor de verdere
ontwikkeling van Kwatro in de komende jaren.

Daarnaast kreeg de samenwerking met De Groene Doener verder vorm. Binnen deze
samenwerking wordt gekeken hoe materialen, hulpmiddelen en voorzieningen een
tweede leven kunnen krijgen. De samenwerking draagt bij aan duurzaam hergebruik
van middelen en biedt tegelijkertijd mogelijkheden om deze kennis en werkwijze een
plek te geven binnen de ontwikkeling van de academie.

Een bijzondere bijdrage aan de ontwikkeling van het huis van Kwatro kwam vanuit
Boxing Gladiatoren Horst3. Tijdens een grootschalig boksevenement werd aandacht
gevraagd voor de plannen van Kwatro en werd een aanzienlijke financiéle bijdrage
opgehaald voor de verdere ontwikkeling van het toekomstige huis.

ledere bijdrage heeft bijgedragen aan de verdere realisatie van holistische kindzorg voor
kinderen en gezinnen.
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Video-impressies
Van de Carbage Run, Ronde Tafel 160 en Boxing Gladiatoren Horst zijn video-impressies

beschikbaar die een beeld geven van de maatschappelijke betrokkenheid van Kwatro.

e Carbage Run
e Ronde Tafel 160

o Terugkijken Boksing Gladiatoren Horst

In 2025 boden 15 verpleegkundigen vanuit Kwatro zorg en ondersteuning aan kinderen
en hun gezinnen. Daarnaast kon de stichting rekenen op de inzet van 43 vrijwilligers die
op uiteenlopende manieren hebben bijgedragen aan activiteiten voor kinderen en
gezinnen, de ontwikkeling van Steun voor Gezin en de verdere opbouw van het huis van
Kwatro.

In de afgelopen jaren heeft Kwatro meerdere kinderen en hun gezinnen mogen
begeleiden. In 2025 nam de stichting afscheid van het eerste kind dat vanuit Kwatro
werd ondersteund. Deze ervaring heeft opnieuw zichtbaar gemaakt hoe waardevol het
is wanneer kinderen en gezinnen, ondanks ziekte en zorg, ruimte ervaren om te leven,
samen te zijn en betekenisvolle momenten met elkaar te beleven.

Met de realisatie van het huis van Kwatro ontstaat de mogelijkheid om zorg aan huis,
verblijf, gezinsondersteuning en ontwikkelingsgerichte opvang met elkaar te verbinden.
Hierdoor verwacht de stichting de komende jaren gemiddeld 16 kinderen per week te
kunnen ondersteunen.
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3. Bestuur en organisatie

In dit hoofdstuk wordt toegelicht hoe Kwatro in 2025 bestuurlijk en organisatorisch was
ingericht en welke stappen zijn gezet in de verdere ontwikkeling van de organisatie.

3.1. Bestuur

Het bestuur van Stichting Kinderhospice Kwatro is verantwoordelijk voor het bewaken
van de missie, visie en doelstellingen van de stichting. Daarnaast draagt het bestuur
zorg voor een zorgvuldige besteding van middelen, de continuiteit van de organisatie en
de verdere ontwikkeling van de activiteiten van Kwatro.

In 2025 bestond het statutair bestuur uit:

Naam: Christel Hafmans-Willems
Functie: Voorzitter
Bevoegdheid: Gezamenlijk bevoegd conform de statuten

Naam: Bas Verhofstad
Functie: Secretaris en penningmeester
Bevoegdheid: Gezamenlijk bevoegd conform de statuten

Daarnaast was llse Rutten in 2025 betrokken bij bestuurs- en organisatievraagstukken
ter voorbereiding op een toekomstige bestuursfunctie. De formele benoeming tot
bestuurslid staat gepland voor februari 2026 en zal notarieel worden vastgelegd.

Het bestuur kwam gedurende het jaar regelmatig bijeen om de voortgang van de
stichting, de ontwikkeling van het huis van Kwatro, samenwerkingen, financién en
toekomstige ontwikkelingen binnen de holistische kindzorg en het zorglandschap te
bespreken.

De werkzaamheden binnen Kwatro bestonden in 2025 niet alleen uit bestuurlijke taken,
maar ook uit projectmatige activiteiten die verband houden met de ontwikkeling van de
organisatie, de realisatie van het huis van Kwatro, fondsenwerving,
samenwerkingsverbanden en innovatie. Een belangrijk deel van deze werkzaamheden
werd in 2025 uitgevoerd door initiatiefnemer Christel Hafmans.
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3.2. Ontwikkeling van bestuur en organisatie

De afgelopen jaren stonden voor Kwatro vooral in het teken van initiatief, planvorming
en de opbouw van de verschillende onderdelen van de organisatie. Daarbij is gewerkt
aan de ontwikkeling van zorg aan huis, het huis van Kwatro, de academie en Steun voor
Gezin. Met de verdere realisatie van deze onderdelen breekt voor de stichting een
nieuwe fase aan, waarin ook de bestuurlijke en organisatorische inrichting verder wordt
ontwikkeld.

In 2025 is binnen het bestuur gesproken over de toekomstige rolverdeling en de verdere
inrichting van de organisatie. Initiatiefnemer en voorzitter Christel Hafmans heeft
daarbij aangegeven op termijn meer ruimte te willen creéren voor visieontwikkeling,
innovatie, netwerkontwikkeling en de verdere inhoudelijke ontwikkeling van Kwatro.
Tegelijkertijd heeft llse Rutten aangegeven bereid te zijn om op termijn de rol van
voorzitter op zich te nemen. In 2025 is een gefaseerde overdracht van taken en
verantwoordelijkheden verkend.

Met deze ontwikkeling wordt gewerkt aan een organisatie die minder afhankelijk is van
individuele personen en beter aansluit bij de volgende fase van groei, continuiteit en
maatschappelijke impact.

3.3. Governance en verantwoordelijkheden

Het bestuur van Stichting Kinderhospice Kwatro is eindverantwoordelijk voor het beleid,
de financién en de strategische koers van de stichting. Bestuurlijke besluiten worden
genomen binnen de kaders van de statuten en de geldende wet- en regelgeving.

De stichting beschikt over een ANBI-status en handelt overeenkomstig de geldende wet-
en regelgeving voor goede doelenorganisaties en zorginitiatieven. Transparantie,
zorgvuldigheid en maatschappelijke verantwoordelijkheid vormen daarbij belangrijke
uitgangspunten.

Naast Stichting Kinderhospice Kwatro bestaat Stichting Vrienden Kwatro. Beide
stichtingen beschikken over een ANBI-status en dragen vanuit hun eigen doelstelling bij
aan de realisatie van de missie van Kwatro. Waar Stichting Kinderhospice Kwatro zich
richt op de ontwikkeling en uitvoering van haar activiteiten, ondersteunt Stichting
Vrienden Kwatro de stichting bij het realiseren van haar maatschappelijke
doelstellingen.
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Bij de uitvoering van haar activiteiten werkt Kwatro samen met vrijwilligers,
professionals en gespecialiseerde samenwerkingspartners. Het bestuur blijft daarbij
verantwoordelijk voor de bewaking van de kwaliteit, continuiteit en maatschappelijke
doelstellingen van de stichting.

3.4. Beloningsbeleid en financiéle uitgangspunten

Bestuursleden van Stichting Kinderhospice Kwatro ontvangen geen beloning voor hun
bestuurswerkzaamheden. Eventuele gemaakte onkosten kunnen overeenkomstig de
geldende afspraken worden vergoed.

De ontwikkeling van Kwatro vraagt naast bestuurlijke inzet ook om omvangrijke
projectmatige werkzaamheden op het gebied van organisatieontwikkeling,
fondsenwerving, innovatie, netwerkontwikkeling en de realisatie van het huis van
Kwatro. Naarmate de organisatie zich verder ontwikkelt, wordt onderzocht hoe
dergelijke werkzaamheden op een passende, transparante en duurzame wijze kunnen
worden georganiseerd en waar passend, vergoed. Hierbij worden de geldende wet- en
regelgeving en de uitgangspunten van goed bestuur in acht genomen.

Kwatro wil ontvangen middelen zo zorgvuldig mogelijk inzetten. Daarom wordt bij de
realisatie van het huis van Kwatro steeds gekeken welke onderdelen via donaties,
sponsoring, fondsen, bijdragen in natura of vrijwillige inzet kunnen worden gerealiseerd.

Een belangrijk bestuurlijk uitgangspunt is het beperken van structurele lasten. Door
investeringen in huisvesting, inrichting en voorzieningen waar mogelijk vooraf te
realiseren met maatschappelijke bijdragen, ontstaat een stevigere basis voor de
toekomstige exploitatie. Hierdoor kunnen beschikbare middelen zoveel mogelijk
worden ingezet voor zorg, ondersteuning, ontwikkeling en welzijn van kinderen en
gezinnen.
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4. Vooruitblik 2026-2028

De ontwikkelingen die Kwatro in 2025 in gang heeft gezet, gaan we verder op
doorbouwen. In de periode 2026-2028 ligt de focus op de verdere realisatie van het huis
van Kwatro, de ontwikkeling van holistische kindzorg, het versterken van het netwerk
rondom kinderen en gezinnen en het bouwen aan een lerend zorgecosysteem waarin
zorg, ondersteuning, opleiding en maatschappelijke betrokkenheid samenkomen.

De komende jaren wil Kwatro laten zien dat kleinschalige, gezinsgerichte en holistische
kindzorg niet alleen van grote waarde is voor kinderen en gezinnen, maar ook op een
duurzame en toekomstbestendige manier georganiseerd kan worden. De onderstaande
ontwikkellijnen geven richting aan deze meerjarige ambitie.

4.1. Het huis van Kwatro: alles samenbrengen op één locatie

In de periode 2026-2028 staat de verdere realisatie en ingebruikname van het huis van
Kwatro centraal. Met het huis wil Kwatro een plek creéren waar zorg, ontwikkeling,
ontmoeting, leren en ondersteuning samenkomen rondom het kind en het gezin.

De locatie binnen Gezondheidscentrum Zorg de Keizer biedt hiervoor unieke
mogelijkheden. Doordat de initiatiefnemer van Kwatro tevens eigenaar is van de locatie,
konden planvorming, vergunningen en voorbereidingstrajecten relatief snel worden
doorlopen. Daarnaast beschikt de locatie over de juiste bestemming en voorzieningen
om de gewenste ontwikkeling mogelijk te maken. Hierdoor kan het financiéle risico voor
de stichting beperkt blijven en kan de aandacht vooral uitgaan naar de inhoudelijke
ontwikkeling van zorg en ondersteuning. Tegelijkertijd biedt de aanwezigheid van
verschillende eerstelijns zorg- en welzijnsvoorzieningen op hetzelfde terrein
mogelijkheden om kennis, expertise en ondersteuning dichtbij en flexibel beschikbaar te
hebben.

Het huis van Kwatro wordt meer dan een kindzorgverblijf alleen. Op het terrein van
Gezondheidscentrum Zorg de Keizer zijn Steun voor Gezin en de academie inmiddels
ontwikkeld. Met de realisatie van het huis van Kwatro en het praktijkleerbedrijf ontstaat
één omgeving waar zorg, ontwikkeling, ondersteuning en leren samenkomen.

4.2. Doorontwikkeling van holistische kindzorg

Kwatro wil de komende jaren verder bouwen aan een holistische benadering van
kindzorg, waarin niet alleen medische en verpleegkundige zorg centraal staan, maar ook
ontwikkeling, zingeving en kwaliteit van leven van het kind en het gezin. Daarbij wordt
gekeken naar het gehele systeem rondom het kind, waaronder ouders, broers, zussen,
dierbaren, vrijwilligers en zorgprofessionals.
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Binnen de zorg voor ernstig en ongeneeslijk zieke kinderen ligt de aandacht vaak vooral
op ziekte, behandeling, onderzoeken en medische zorg. Kwatro wil daarnaast ruimte
creéren voor het leven van het kind en het gezin. Door het gezin als geheel te
ondersteunen, ontstaat meer ruimte voor ontwikkeling, veerkracht en betekenisvolle
momenten, zodat ieder gezinslid, ondanks de impact van ziekte en zorg, zoveel mogelijk
zijn eigen plek binnen het gezin kan behouden.

Bijzondere aandacht blijft daarnaast uitgaan naar kinderen tot 5 jaar met een mogelijke
meervoudige beperking en een intensieve en complexe zorgvraag. Juist in de eerste
levensjaren zijn ontwikkeling, contact, spel en leren van grote betekenis. De ontwikkeling
van jonge kinderen verloopt niet altijd voorspelbaar en mogelijkheden worden vaak pas
zichtbaar wanneer zij de ruimte krijgen om zich te ontwikkelen. Kwatro ziet dat jonge
kinderen met verschillende zorgvragen elkaar kunnen ontmoeten, samen spelen en
elkaar stimuleren in hun ontwikkeling. Daarbij is aandacht voor de motorische,
cognitieve, sociaal-emotionele en communicatieve ontwikkeling van het kind. Voor deze
doelgroep van 0 tot 5 jaar is het aanbod van passende ontwikkelingsgerichte opvang in
Nederland beperkt, mede omdat de kinderen nog niet leerplichtig zijn. Kwatro wil
daarom zorg, ontwikkeling en spel op een passende manier samenbrengen binnen een
veilige en ondersteunende omgeving.

Kwatro gelooft dat kinderen en gezinnen het best worden ondersteund wanneer
formele en informele zorg elkaar aanvullen. Daarom wil de stichting bijdragen aan het
delen van kennis en vaardigheden tussen ouders, naasten, vrijwilligers en
zorgprofessionals. Tegelijkertijd blijft aandacht nodig voor het opleiden, begeleiden en
behouden van voldoende deskundige zorgprofessionals binnen de palliatieve en
complexe kindzorg.

De komende jaren blijft ook de financiering van de kindzorg volop in ontwikkeling.
Kwatro ziet dat gezinnen steeds vaker te maken krijgen met veranderingen in
regelgeving, financieringsvormen en de organisatie van zorg. Deze ontwikkelingen
kunnen leiden tot onzekerheid over de beschikbaarheid van passende ondersteuning,
maatwerk en de ruimte voor eigen regie van gezinnen. Ook de vraag of ouders in de
toekomst kunnen blijven kiezen voor ondersteuning die aansluit bij de behoeften van
hun kind en gezin vraagt blijvende aandacht.

Juist daarom wil Kwatro blijven onderzoeken hoe kleinschalige, gezinsgerichte en
holistische kindzorg duurzaam kan worden georganiseerd. Daarbij blijft het
uitgangspunt dat de behoeften van het kind en het gezin leidend zijn en dat ruimte blijft
bestaan voor maatwerk, vertrouwen en eigen regie.
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Een belangrijk deel van de ondersteuning die Kwatro wil bieden aan gezinnen heeft een
preventief karakter. De zorg voor een ernstig ziek kind doet een beroep op de
draagkracht van het gezin. Hoewel niet alle zorgen kunnen worden weggenomen, kan
passende ondersteuning bijdragen aan verlichting. Juist door gezinnen tijdig te
ondersteunen kan worden voorkomen dat problemen opstapelen en gezinnen
vastlopen.

4.3. Opleiden, begeleiden en behouden van zorgprofessionals

De komende jaren wil Kwatro verder bouwen aan de academie en het
praktijkleerbedrijf. De stichting ziet dat de vraag naar gekwalificeerde zorgprofessionals
binnen de palliatieve en complexe kindzorg toeneemt. Tegelijkertijd ervaren veel
zorgprofessionals beperkte mogelijkheden om zich binnen de praktijk verder te
ontwikkelen, te specialiseren en bekwaam te blijven in het bieden van kindzorg. Daarbij
is ruimte voor zowel mbo- als hbo-verpleegkundigen om hun deskundigheid te
verbreden en naast de volwassenzorg ook zorg te bieden aan kinderen met een
intensieve of complexe zorgvraag. Door praktijkervaring, begeleiding en scholing te
combineren, wil Kwatro bijdragen aan het opleiden, begeleiden en behouden van
deskundige verpleegkundigen binnen de zorg.

De academie wordt ontwikkeld in samenwerking met codperatie LIZ (Leermeesters in
Zorg), een erkende opleidingspartner binnen de zorg. De academie richt zich niet
uitsluitend op zorgprofessionals. Ook ouders, naasten, vrijwilligers, studenten en andere
betrokkenen rondom het kind en het gezin kunnen er kennis en vaardigheden opdoen
die bijdragen aan meer vertrouwen, deskundigheid en passende ondersteuning.
Daarmee wil Kwatro bijdragen aan het versterken van zowel formele als informele zorg.
De komende jaren wil Kwatro de academie verder ontwikkelen tot een plek waar kennis,
praktijkervaring en verschillende perspectieven rondom kindzorg samenkomen. Daarbij
is aandacht voor zowel verpleegkundige vaardigheden als voor thema's die bijdragen
aan de ondersteuning van kinderen en gezinnen.

4.4, Innovatie, onderzoek en maatschappelijke impact

Kwatro wil de komende jaren niet alleen zorg en ondersteuning bieden, maar ook
bijdragen aan nieuwe inzichten over de organisatie van holistische, kleinschalige en
gezinsgerichte kindzorg. De stichting ziet dat steeds meer zorg en ondersteuning thuis
plaatsvindt en daarmee in belangrijke mate wordt gedragen door ouders, naasten en
andere betrokkenen. Tegelijkertijd staan zorgbudgetten onder druk en is ondersteuning
vaak verdeeld over verschillende regelingen, organisaties en financieringsvormen.
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Hierdoor ontstaat niet altijd de ruimte om ondersteuning te organiseren vanuit de
hulpvraag van het kind en het gezin. Juist daarom wil Kwatro onderzoeken hoe zorg,
ondersteuning, ontwikkeling en ontlasting beter op elkaar kunnen worden afgestemd
rondom het kind en het gezin.

Met de realisatie van het huis van Kwatro ontstaat een omgeving waarin zorg,
ontwikkeling, gezinsondersteuning, praktijkleren en kennisdeling samenkomen. Dit
biedt mogelijkheden om ervaringen uit de praktijk te verzamelen en inzichtelijk te
maken welke vormen van ondersteuning bijdragen aan kwaliteit van leven, passende
zorg en verlichting van het dagelijks leven van gezinnen.

Kwatro zoekt hiervoor samenwerking met zorgprofessionals, kennisinstellingen,
zorgverzekeraars, zorgkantoren, overheden en andere maatschappelijke partners. De
ambitie is om gezamenlijk te onderzoeken en te ontwikkelen hoe kleinschalige en
gezinsgerichte kindzorg op een kwalitatief hoogwaardige, betaalbare en duurzame
manier kan worden georganiseerd. Daarbij wil de stichting inzichtelijk maken welke
maatschappelijke, zorginhoudelijke en financiéle effecten deze aanpak heeft. Wanneer
blijkt dat deze werkwijze van toegevoegde waarde is, kunnen de opgedane kennis en
ervaringen bijdragen aan het realiseren van meer kleinschalige kindzorgvoorzieningen
in Nederland.

4.5. Duurzame financiering en maatschappelijke betrokkenheid

De verpleegkundige zorg voor kinderen wordt in Nederland gefinancierd vanuit
bestaande zorgregelingen, zoals zorg in natura en persoonsgebonden budgetten.
Tegelijkertijd ziet Kwatro dat niet alle onderdelen van holistische kindzorg,
gezinsondersteuning, praktijkleren, innovatie en ontwikkeling binnen deze
financieringsvormen passen. Daarom blijft de stichting werken aan een brede financiéle
basis, waarin zorgfinanciering wordt aangevuld met fondsen, sponsoring, donaties,
bijdragen in natura en maatschappelijke initiatieven.

Daarnaast wil Kwatro de samenwerking met bedrijven, fondsen en maatschappelijke
partners verder versterken. Naast financiéle bijdragen zijn ook kennis, expertise,
netwerken, voorzieningen en vakmanschap van grote waarde. Samenwerking met
maatschappelijke partners draagt bij aan continuiteit, stabiliteit en de verdere
ontwikkeling van de organisatie. Hierdoor ontstaat een groeiend netwerk van betrokken
mensen en organisaties rondom de ondersteuning van kinderen en gezinnen.
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In de komende jaren wil Kwatro verdere stappen zetten op het gebied van crowdfunding
en maatschappelijke participatie. Hiermee wil de stichting het voor particulieren,
bedrijven, fondsen en maatschappelijke organisaties eenvoudiger maken om concreet
bij te dragen aan onderdelen van het huis van Kwatro en de verdere ontwikkeling van
holistische kindzorg.

Kwatro ziet maatschappelijke betrokkenheid als het gezamenlijk bijdragen aan de
ondersteuning van kinderen en gezinnen. Juist de bereidheid van mensen en
organisaties om tijd, kennis, ervaring, middelen en vakmanschap te delen, vormt een
belangrijke basis onder de verdere ontwikkeling van Kwatro.

4.6. Het ecosysteem van Kwatro

Kwatro werkt vanuit de overtuiging dat goede ondersteuning van kinderen en gezinnen
niet door één organisatie alleen kan worden gerealiseerd. Kinderen en gezinnen maken
deel uit van een groter geheel van familie, vrienden, vrijwilligers, zorgprofessionals,
onderwijs, maatschappelijke organisaties en ondernemers. Vanuit diezelfde gedachte
ziet Kwatro zichzelf als onderdeel van een ecosysteem waarin mensen, organisaties,
kennis, middelen en ervaringen met elkaar in relatie staan en elkaar beinvloeden.

Vanuit deze gedachte werkt Kwatro samen met gezinnen, vrijwilligers,
ervaringsdeskundigen, zorgprofessionals, onderwijsinstellingen, ondernemers, fondsen
en maatschappelijke organisaties. ledere partij brengt eigen kwaliteiten, kennis, ervaring
en mogelijkheden mee. Door deze met elkaar te delen ontstaat een bredere
ondersteuning van kinderen en gezinnen dan afzonderlijke organisaties alleen kunnen
bieden.

Binnen dit ecosysteem blijft de behoefte van het kind en het gezin het vertrekpunt.
Vanuit deze behoefte wil Kwatro komende jaren blijven bouwen aan samenwerking,
kennisdeling, opleiding, innovatie, gezinsondersteuning en maatschappelijke
betrokkenheid.

Kwatro gelooft dat duurzame ontwikkeling ontstaat wanneer mensen en organisaties
elkaar versterken vanuit hun eigen kennis, ervaring en expertise. Door kennis, ervaring,
voorzieningen, netwerken en financiéle middelen met elkaar te delen, ontstaat ruimte
voor ontwikkeling, vernieuwing en ondersteuning die verder reikt dan de mogelijkheden
van afzonderlijke partijen. Juist door kwaliteiten, middelen en expertise samen te
brengen, ontstaat ruimte voor vormen van ondersteuning die geen van de betrokken
partijen zelfstandig kan realiseren.
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Het huis van Kwatro, de academie, gezinsondersteuning, praktijkleren, innovatie en
maatschappelijke betrokkenheid zijn zichtbare onderdelen van dit ecosysteem. De
kracht ligt niet in de afzonderlijke onderdelen, maar in de samenhang daartussen. Het
ecosysteem blijft zich ontwikkelen doordat nieuwe mensen, inzichten, samenwerkingen
en initiatieven worden toegevoegd. Zo ontstaat stap voor stap een omgeving waarin
zorg, ontwikkeling, leren en ondersteuning elkaar versterken rondom het zieke kind en
het gezin.
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5. Financiéle verantwoording

De financiéle verantwoording van Stichting Kinderhospice Kwatro is opgenomen in de
jaarrekening 2025. De ontwikkeling van Kwatro werd in 2025 mogelijk gemaakt door
financiéle bijdragen, donaties in natura en de inzet van vele vrijwilligers. Dankzij deze
bijdragen kon worden gewerkt aan de ontwikkeling van een vaste locatie voor Steun
voor Gezin, de voorbereiding van het huis van Kwatro, communicatie en
organisatorische ontwikkeling.

Een belangrijke bijdrage aan de ontwikkeling van Steun voor Gezin was het beschikbaar
stellen van de vaste locatie. Voor het gebruik van deze locatie werd in 2025 geen huur in
rekening gebracht. De waarde van deze bijdrage bedroeg € 13.500,-. Hierdoor kon de
stichting beschikken over een vaste plek voor Steun voor Gezin en konden beschikbare
middelen worden ingezet voor de verdere ontwikkeling van haar maatschappelijke
doelstellingen.

Vrijwilligers hebben in 2025 een belangrijke bijdrage geleverd aan de realisatie van de
vaste locatie van Steun voor Gezin. Door het beschikbaar stellen van materialen, het
hergebruik van voorzieningen en het opknappen van ruimtes kon de locatie met
beperkte financiéle middelen worden ingericht. Daarnaast maakten vrijwilligers het
mogelijk om activiteiten voor broers en zussen te organiseren.

In 2025 heeft de stichting bewust gestuurd op het beperken van vaste lasten. Door
gebruik te maken van hergebruikte materialen, donaties in natura en de inzet van
vrijwilligers konden kosten beperkt blijven. Hierdoor bleef meer financiéle ruimte
beschikbaar voor de verdere ontwikkeling van Steun voor Gezin en de voorbereiding van
het huis van Kwatro.

Per 31 december 2025 beschikt de stichting over een positief eigen vermogen dat zal
worden ingezet voor de verdere ontwikkeling van het huis van Kwatro en de uitvoering
van haar maatschappelijke doelstellingen. Het opgebouwde vermogen biedt ruimte om
de voorgenomen ontwikkelingen in de komende jaren verder uit te werken.

Voor een volledig overzicht van de financiéle positie, baten, lasten en financiéle
toelichtingen wordt verwezen naar de jaarrekening 2025.

De ANBI-publicatie 2025, waarin de wettelijk vereiste gegevens voor Algemeen Nut
Beogende Instellingen zijn opgenomen, is eveneens beschikbaar via de website van de
stichting.
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Jaarrekening 2025:
www.kinderhospicekwatro.nl/images/Jaarverslag/jaarrekening-2025.pdf
ANBI-publicatie 2025:

www.kinderhospicekwatro.nl/images/Jaarverslag/ANBI-publicatie_2025.pdf
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